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Na Zachodzie bez zmian

ytul zapozyczylem od wspanialej ksigzki Rema-
rque’a, ktora nalezy do moich ,,dziesi¢ciu-pigt-
nastu”, do ktorych czesto wracam. Stwierdzenie ,,na za-
chodzie bez zmian” okresla sytuacje, ktora znamy od lat.

Siegajac do przyktadu Francji, z ktérg wspdtpracu-
jemy, kolejny raz stwierdzamy funkcjonowanie rozsad-
nych przepiséw, szanowanie intereséw rolnika, daleko
idace ulatwienia w sprzedazy produktéw, jednoznacz-
ne traktowanie przepiséw prawnych oraz mentalnos¢
rolnikow w zakresie wzajemnej wspodtpracy. Bylismy
kolejny raz we Francji z grupg rolnikéw prowadzacych
sprzedaz swoich produktéw w ramach szeroko Rozu-
mianej sprzedazy bezposredniej. Stwierdzamy, ze Rra-
wo unijne jest rdznie traktowane. Podstawg sprzeda?
bezposredniej, w tym przetwdrstwa rolnego, sa dwa
podstawowe rozporzadzenia: nr 852 i nr 853 regulu
jace sprzedaz produktéow rolnych w catej UE. Francja
zadbala tez o to, aby uzyska¢ zgody na liczne odstep-
stwa od tego prawa w zakresie warunkow produkgji i
metod sprzedazy. Rozwigzania stosowane we Francji
stanowig dla nas wzorzec do nasladowania m.in. w za-
kresie zbiorowych punktéw sprzedazy, sprzedazy or-
ganizowanej na ulicach, unifikacji podatkow, a przede
wszystkim mentalnoéci rolnikéw oraz sprawnosci
organizacyjnej administracji samorzadowej i izbowe;j.

Matlopolska Izba Rolnicza, ktéra byla inicjatorem
zmian przepisow prawnych w Polsce w zakresie sprze-
dazy bezposredniej, czyni dalsze kroki aby zmieni¢ ist-
niejace prawo z korzyscig dla rolnikéw i konsumentdw.
Wypowiedz ministra rolnictwa zapowiadajaca umozli-
wienie sprzedazy produktéw wytworzonych w ramach
RHD do sklepdw i restauracji, podniesienie kwoty wol-
nej od podatku do 40 000 z1 przychodu, jest zwiastunem
oczekiwanych zmian. Na dzien dzisiejszy nie mamy
mozliwosci tworzenia zbiorowych punktéw sprzeda-
zy i nie ma ich w zapowiedzi ministra. Obowigzujace
prawo umozliwia nam sprzedaz tych produktéw na
targach, festynach i kiermaszach. Oprécz zmian prawa
najwazniejsza jest jednak zmiana mentalnosci, poczucie
odpowiedzialnosci oraz etyka zawodowa rolnikéow.

Kazdy z nas, oboje¢tnie czy mieszka na wsi czy w mie-
$cie, spotyka sie z rolnictwem kazdego dnia, przy kaz-
dym positku i nie jest obojetne co oferuje konsumentom
coraz mniejsza grupa rolnikow w zakresie zywnosci.
Ta Zywno$¢ powinna by¢ wysokiej jakosci, a wyjatko-
wa jej czes¢ pochodzaca z tradycyjnego rolnictwa czy
ekologicznej produkeji jest coraz czesciej poszukiwana.
Zywno$¢ bowiem, obok warunkéw $rodowiskowych
w ktoérych zyjemy oraz gendw, ktére przekazuja nam
nasi rodzice, determinuje jakos¢ zycia oraz jego dlugos¢.
Warto réwniez zaznaczy¢, ze jedzenie jest przyjemno-
$cig - jak pisat znawca kulinariéw Anthelme Brillat-Sa-
varin, piszac o tym w swojej ksiazce pod tytutem ,,Fizjo-
logia smaku albo medytacje o gastronomii doskonalej”.

W tym zagonionym S$wiecie pelnym fast-foodow
oferujacych zywnos¢ marnej jakosci warto zastanowic
sie chociaz przez chwile nad sposobem zycia i sposo-
bem odzywiania. Te sytuacje najlepiej obrazujg stowa
Dalajlamy: ,,Czlowiek poswigca swoje zdrowie, aby za-
robi¢ pienigdze, nastgpnie poswigca swoje pienigdze aby
odzyskaé zdrowie. Oprécz tego jest tak zaniepokojony
swojg przysztoscig, Ze nie ma czasu cieszyc sie terazniej-
szoscig. W rezultacie nie zZyje ani teraZniejszoscig ani
przysztoscig. Zyje tak jakby nigdy nie mial umrzeé, po
c umiera tak naprawde nie Zyjgc.”

izej przedstawiam krotkie sprawozdanie z wyjaz-
du stfidyjnego do Francji w dniach 24-28 czerwca 2018 r.,
nsowanego ze Srodkéw KSOW w ramach projektu

@®pn. ., Zywnosé od rolnika na lokalnym rynku — francuskie

doswiadczenia dla doskonalenia polskiej rzeczywistosci”.

25 czerwca 2018 r.

1. Seminarium w siedzibie Regionalnej Izby Rolniczej
w Lyonie, prowadzone przez Anne-Marie Schmutz-
Poussineau, na temat krétkich tanicuchéw dostaw.

Krotkie fancuchy dostaw to metoda sprzedazy z mak-
simum jednym posrednikiem miedzy rolnikiem
a konsumentem. Stosuje si¢ rézne metody sprzedazy:
zbiorowe punkty sprzedazy, sklep w gospodarstwie,
koszyki, sprzedaz internetowa, dostawy do restau-
racji, sklepéw, w tym sklepéw wielkopowierzchnio-
wych. Krotkie fancuchy dostaw dotycza generalnie
miejsc sprzedazy oddalonych od gospodarstwa do
okolo 80 km. Prawo sprzedazy swoich produktéow
przez rolnikéw wynika z ustawy o rolnictwie.
Wszyscy rolnicy objeci sa jednym podatkiem
dochodowym, ktérego wysokos¢ jest zroznicowa-
na ze wzgledu na poziom dochodéw. Jest 8 kate-
gorii podatkowych. Dochéd do 75 000 euro - po-
datek moze by¢ zryczaltowany. Kwalifikacja do
poszczegolnych  kategorii  podatkowych  zalez-
na jest od rodzaju produkcji oraz zrédia docho-
déw. Ostateczna kwalifikacja nastepuje etapami.
We Francji 20% gospodarstw rolnych tj. ponad
107 tys. producentéw) sprzedaje swoje produkty
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w krotkich tancuchach dostaw. Szacuje sie, ze w re-
gionie Rodan t¢ forme sprzedazy na 31 tys. rolnikow
realizuje 5 946 gospodarstw. Rynkiem dla tej sprzeda-
zy jest aglomeracja Lyonu liczaca ponad 3 mln ludzi,
ktérzy dziennie spozywajg okoto 1,6 mln litréw mleka
oraz tysigc ton warzyw. W réznych rejonach Francji
metody sprzedazy w kroétkich fancuchach dostaw roz-
nig si¢. Najwiekszy wolumen rolniczych produktéow
sprzedawany jest w zbiorowych punktach sprzedazy
i w hipermarketach. Aktywne gospodarstwa w krot-
kich lancuchach dostaw wykorzystuja trzy metody
sprzedazy swoich produktéw - w gospodarstwie, na
targowisku i w sklepie. Izba rolnicza na podstawie
badan statystycznych w 481 gospodarstwach stwier-
dza, ze 110 gospodarstw zyskalo obroty ze sprzedazy
swoich produktéw powyzej 100 tys. euro, zas 185 go-
spodarstw dochody osiagneto w granicach 10 - 50 tys.
euro dochodu w skali roku.

Rola izb rolniczych, instytucji funkcjonujacych od
1924 r. to doradztwo, zarzadzanie i rozwdj innowa-
cjami, bycie aktywnym adwokatem rolnika oraz za-
rzadzaniem i ochrong srodowiska. W RIR w Lyonie
zatrudnionych jest 89 doradcéw. Srednia powierzch-
nia gospodarstw w regionie: 2/3 gospodarstw powyzej
20 ha, gospodarstwa zajmujace si¢ produkcja warzywna
-7 ha, gospodarstwa zajmujace si¢ produkcja owocow —
10 ha, natomiast produkcjg mleka - 48 ha. Budzet izby
to okoto 9 mln euro pochodzacych w 1/3 z podatkéw,
w 1/3 z dotacji i w 1/3 ze sprzedazy ustug.

Rola izb rolniczych w aktywizacji krotkich tan-

cuchéw dostaw we Francji

obejmuje zadania podejmowa-
ne w trzech duzych obszarach:
Marchésdes 1) produkcja w gospodarstwie,
Pr%g”]%eé”s sprzedaz bezposrednia, krétkie
w tancuchy dostaw; 2) lokalne tan-
cuchy zywnosci, 3) agroturystyka

i turystyka winiarska. W wyniku
tych dziatan, w celu promocji produktéow lokalnych,
stworzono dwie marki krajowe: Bienvenue a la ferme
oraz Marchés des Producteurs de Pays, nad rozwojem
ktérych czuwa trzydziestu pracownikéw z siedmiu de-
partamentalnych izb rolniczych oraz dwéch pracowni-
kéw z regionalnej izby. W ramach bezptatnych ustug
Izba pomaga miodym rolnikom w organizacji gospo-
darstw, organizuje rézne formy produkcji, promuje
lokalne produkty, drukuje materiaty, wspotpracuje z
innymi instytucjami.

Przepisy regulujace funkcjonowanie krétkich tan-
cuch6w dostaw sg jednolite dla catej Europy, z tym, ze
we Francji istnieje wiele ogdélnokrajowych i regional-
nych odstepstw m.in. dotyczacych przerobu mleka nie-
pasteryzowanego. W obrocie towarowym 8% stanowig
krotkie tancuchy dostaw. Zaopatrzenie konsumentéw
w $rodki spozywcze nastepuje w sklepach wielkopo-
wierzchniowych (okolo 70%). Znaczna czg¢s¢ konsu-
mentéw zaopatruje si¢ w $rodki spozywcze na targo-
wiskach. Na targowiskach 32% produktéw to warzy-
wa i owoce. Oplata za korzystanie z targowisk wynosi
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1 euro za 1 m? na dzien. Warunkiem dla rolnika jest
przestrzeganie fancucha chlodniczego.

Etyka zawodowa. Na wysokim poziomie, jest ona
kontrolowana we wzajemnych relacjach przez rolnikéow
oraz izbe rolniczg.

Stwierdza sie duza aktywno$¢ rolnicza w tworzeniu,
najczesciej z wlasnych srodkéw, zbiorowych punktéow
sprzedazy czy wykupywanie miejsc sprzedazy w wiel-
kopowierzchniowych sklepach. Ostatnio odnotowano
zakup przez 35 rolnikow calego sklepu, w ktérym kie-
dys funkcjonowat LIDL.

2. Wizyta w gospodarstw agroturystycznym.

Forma prawna GAEC. W sktad grupy wchodzi mat-
ka, syn oraz synowa. Gospodarstwo — 80 ha w terenie
podgorskim z przewaga uzytkéw zielonych. Dodatko-
wo produkcja zbdz oraz produkcja sadownicza. Pro-
dukcja mleka w oparciu o stado koz rasy alpejskiej oraz
20 kréw. Srednia wydajno$¢ mleka od krowy — 7 000 1,
a od kozy 700 1 na rok). Gospodarstwo produkuje rézne
sery z czystego mleka koziego lub z mleka mieszanego.
Sprzedaz odbywa si¢ w gospodarstwie przez jeden dzien

P?zyczepa samochodowa i lada chtodnicza w jednym.

w tygodniu oraz na targowisku z wykorzystaniem chlod-
niczej przyczepy (samochdd przyczepa - 20 000 euro).

Srednio w tygodniu sprzedawane jest 50 kg sera o $red-
niej wartosci 1000 euro. Wszystkie sery produkowane sg
z mleka niepasteryzowanego. Roczna oplata targowisko-
wa wynosi 500 euro. Wedlug opinii rolnika najbardziej
efektywna forma jest targowisko. Nie wykorzystuje on in-
ternetu w celu promocji swoich produktéw. Uwaza on, ze
najlepsza forma marketingu jest tzw. marketing szeptany.

3. Kolacja i spotkanie z Prezesem RIR w Lyonie,
panem Gilbertem Guignand.

Omowiono stan ustawodawstwa Polski w zakresie
sprzedazy bezposredniej oraz réznice miedzy Francja
a Polska w tym zakresie. Ponadto znaczna czg¢s$¢ dys-
kusji z udzialem uczestnikéw wyjazdu dotyczyla przy-
sztosci Wspdlnej Polityki Rolnej UE.

26 czerwca 2018 r.

1. Wizyta w gospodarstwie edukacyjnym.

Gospodarstwo w okresie przejmowania przez mlo-
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de malzenstwo, ktore jeszcze niedawno pracowalo jako
urzednicy merostwa. Wykorzystalo ono mozliwo$¢ od-
prawy w wysokosci 50 000 euro, jaka przekazuje rzad
francuski urzednikom rezygnujacym z pracy. Gospo-
darstwo jest dzierzawione od rodzicéw. Czynsz dzier-
zawny wynosi 600 euro miesigcznie. W gospodarstwie
$wiadczy si¢ uslugi zwiazane ze zwiedzaniem terenu
gospodarstwa tj. winnicy, ogrodu warzywnego, sadu,
minigolfa oraz malej hodowli. Koszt zwiedzania wraz
z oprowadzeniem to 2 euro na godzine od osoby. Posi-
tek w gospodarstwie kosztuje od 6 do 8 euro. Przy or-
ganizacji wesel lub innych imprez cena od jednej oso-
by wynosi od 18 do 25 euro. Winnica, ktéra znajduje
sie w gospodarstwie, prowadzona jest od kilku poko-
len, z duzym doswiadczeniem w produkcji Beaujolais.
Limit produkc;ji to 60 hektolitréw wina z jednego hek-
tara, 44% sprzedazy to sprzedaz wina Beaujolais.

2. Wizyta w zbiorowym punkcie sprzedazy.

Sklep powstal z inicjatywy 16 rolnikéw 15 lat temu,
ktérzy z wlasnych srodkéw zakupili dziatke i wybudowa-
li obiekt. Otrzymali oni wsparcie na zakup wyposazenia.
Obecnie w zbiorowym punkcie sprzedazy funkcjonuja
dwie spoiki, jedna jest wlascicielem obiektu, druga zaj-
muje si¢ sprzedaza. Powierzchnia sklepu wynosi okolo
300 m?. Dostawy dostarcza 20 os6b w tym 16 wspdtwla-
Scicieli spotek. Obroty miesieczne wynosza 110 000 euro,
z czego 11% stanowig koszty. Srednio w miesigcu w skle-
pie sprzedaje sie mieso z trzech sztuk bydla, trzech cie-
lat i okolo dziesigciu sztuk trzody. Ponadto w sprzedazy
znajduje si¢ drob, sery, przetwory owocowo-warzywne.
Dominujg owoce i warzywa. Wiekszos$¢ rolnikow, dostar-
czajacych swoje produkty do zbiorowego punktu sprzeda-
zy, za najbardziej efektywny sposob zbytu towaréw uznaje
sklep. Niewielu z nich korzysta z innych form sprzedazy.

3. Wyktad Pani Marie Pierre Couallier.

Prezentacja dotyczyla przepisow sanitarnych, od-
stepstw od rozporzadzen UE nr 852 i 853. Najwazniej-
sze problemy wystepuja w relacjach miedzy rolnikami
oraz przy realizacji krétkich tancuchéw dostaw (etyka
producentéw, konieczno$¢ statych dostaw, przy organi-
zacji zbiorowych punktéw sprzedazy, koniecznos¢ ko-
rzystania z kredytéw). W zbiorowych punktach sprze-
dazy obowiazuje zasada dostaw tylko swoich produktow.
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Niektorzy jednak korzystaja z dostaw innych producentéw
i nie tylko produktéw spozywczych, réwniez wyrobow
rzemie$lniczych. Obowigzkiem czlonkéw zalozycieli jest
obecnos¢ co najmniej jednego z nich w czasie sprzedazy.

27 i 28 czerwca 2018 r.

Zwiedzanie targdw bulwarowych: Les Halles de
Lyon oraz Croix Rousse, w tym jednego organizowa-
nego przez Izbe. Rozwigzanie jest nie znane w warun-
kach polskich. Targi odbywaja si¢ w miejscach, ktdre
funkcjonuja zwyczajowo, jako ogrédki kawiarnianie.
Likwidowane s3 one na czas targéw. Szybka likwida-
cja ogrodkow i organizacja targow jest mozliwa dzigki
duzemu zaangazowaniu samorzadu w zabezpieczeniu
logistycznym, np. skrzynek elektrycznych.

Targ bulwarowy jest nadzorowany przez RIR w Lyonie
w zakresie doboru sprzedajacych, estetyki stoisk, ilosci
towaréow. W przypadku niedostosowania si¢ do regula-
minu Izba decyduje o wycofaniu pozwolenia dla rolnika.

Whnioski:

1.Region Rodan jest idealnym przyktadem funkcjonowania
krotkich taricuchow dostaw. Na tym obszarze istnieje wiele
producentéw rolnych korzystajgcych z tej mozliwosci sprze-
dazy i w wiekszosci sg to gospodarstwa rozwojowe.

2.Produkty wytworzone i sprzedawane przez rolnikéw s3
sprzedawane za konkurencyjne ceny w poréwnaniu do pro-
duktow dostepnych w sklepach wielkopowierzchniowych.

3.Gtéwnym sukcesem rolnikéw z regionu Rodan w realizacji
krotkich tancuchow dostaw jest osiggniecie wysokiego po-
ziomu etyki zawodowej oraz dokonanie zmian mentalnych
w $wiadomosci konsumentow, ktdérzy przekonani sg do wyz-
szos$ci zakupow w ramach krétkich taricuchéw dostaw nad
zakupami w sklepach wielkopowierzchniowych.

4, Gtownymi klientami dokonujgcymi zakupow w ramach krot-
kiego faricucha dostaw sg rencisci i emeryci, ludzie w pode-
sztym wieku oraz mtodzi rodzice.

5.Podstawowe rdznice pomiedzy Polskg a Francjg w zakresie
krotkich taricuchéw dostaw dotycza: podatku dochodowego,
mozliwosci organizacji zbiorowych punktéw sprzedazy, dero-
gacji dotyczacych przetwdrstwa mleka, poczucia wysokiej ety-
ki zawodowej rolnikdw francuskich w zakresie oferowanych
produktéw oraz wysokiego poziomu swiadomosci konsumen-
téw co do jakosci oferowanych produktéw przez rolnikéw.

Henryk Dankowiakowski, Dyrektor MIR
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